
Sin coordinación 

Se duplican tareas, se pierde tiempo y puede 

aparecer confusión. 

Con coordinación 

Se comparten ideas, se distribuyen tareas y se 

complementan los esfuerzos. 

■ Subtema 3: Coordinación y trabajo en 
equipo 

Una escuela funciona mejor cuando las personas no trabajan como piezas aisladas, 

sino como un equipo que comparte objetivos. 

 

■ ¿Por qué es importante coordinarse? 

En un centro educativo participan muchas personas: equipos directivos, docentes, estudiantes, familias 

y personal de apoyo. Cada grupo tiene responsabilidades diferentes, pero sus acciones están 

conectadas. Por eso, una buena organización necesita comunicación, coordinación y colaboración. 

La coordinación permite evitar esfuerzos duplicados, detectar problemas antes de que crezcan, 

aprovechar mejor los recursos y ofrecer al alumnado una experiencia educativa más coherente. No se 

trata simplemente de reunirse, sino de compartir información, escuchar diferentes perspectivas y acordar 

cómo actuar. 

■ Una situación para pensar 

Dos docentes trabajan con el mismo grupo de estudiantes. Ambos preparan actividades para mejorar la 

comprensión lectora, pero ninguno conoce el trabajo que está realizando el otro. Al llegar la semana de 

evaluación, descubren que han utilizado materiales muy similares y que algunas actividades se han 

repetido. 
 

 

■ Pregunta de reflexión 

¿Puede existir un verdadero trabajo en equipo sin comunicación? 

Respuesta: Es muy difícil. Puede existir colaboración puntual, pero para que exista un verdadero trabajo 

en equipo las personas necesitan comunicarse de forma clara y frecuente. La comunicación permite 

conocer qué está haciendo cada miembro, compartir información, expresar dificultades y coordinar las 

acciones. 

■ ¿Qué necesita un equipo educativo para funcionar? 

■ Comunicación: Compartir información de manera clara, oportuna y respetuosa. 

■ Escucha: Considerar las ideas y necesidades de los demás antes de tomar decisiones. 

■ Objetivos comunes: Saber hacia dónde se dirige el equipo y qué quiere conseguir. 

■ Confianza: Crear un ambiente donde las personas puedan aportar y pedir ayuda. 

■ Coordinación: Distribuir tareas y conectar los esfuerzos individuales. 

■ Coordinar no significa controlar 



 
Una escuela no mejora porque cada persona trabaje más, sino porque las personas aprenden a 

trabajar mejor juntas. 

Un error frecuente es pensar que coordinar consiste en supervisar constantemente lo que hacen los 

demás. En realidad, coordinar significa facilitar que las personas puedan trabajar juntas. Un buen 

coordinador establece objetivos, aclara responsabilidades, facilita la comunicación y ayuda a resolver 

obstáculos. 

En el contexto educativo, esto es especialmente importante porque las decisiones afectan a toda la 

comunidad. Cuando existe coordinación, las diferentes personas pueden aportar sus conocimientos y 

construir respuestas más completas. 

■ Idea clave 
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