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INTRODUCCION GENERAL

Los formadores y la evaluacién

f,?,,ﬁ,;f_bn prlmcrjugar existe. confu51on entre_el nivel del. lesevd nivel de——
““la practica: en la actualidad se dicen y se hacen muchas cosas en nombre de
la evaluacién, cuando sin duda sélo unas pocas pueden ser reconocidas como
practicas de evaluacmn en sentido estricto. En realidad, poder hablar de eva-

1ua<;1en a: proposue de-una-accidén de-formacidn tiene ciertamente una-fuaeiém
idn: puede parecer. mas necesario hab]al: ('lﬁ,, La-

 evalda exactamente: o su]eto en formacmn sus adqulslc:lones el formador, Ios
métodos que emplea o incluso la totahdad del sistema. Esta confusién tiene

/7

un.arigen més.esnecifica en las agtividades de farmacidn. en realid
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privadas de aquello que constituye su anclaje social, sin duda en beneficio de
lo que constituye su manifestacién técnica.

También encontramos confusién entre las funciones de la evaluacién. En
este caso, el papel ideoldgico de ocultacién es particularmente evidente. Todo
se desarrolla como si en torno a la idea de evaluacién se hubiese construido

un-espacio-ideolégico;estructurado-por dos polos: un-polo negative orgatizado

alrededor de las ideas de represién, de seleccién, de sancién, de control, y un
polo positivo organizado alrededor de las ideas de-progresoy-de-cambio; de-adap-
tacidén, de racionalizacién. Para un buen ndmero de autores y de précticos, todo

7 eEQE_QEiMIEEeE =1

segundo;con ebprops:

LOVESTIO0 ULEds ast 5me

Una apuesta importante

« 3 CIGT) ; ‘tdles como-la-distincién ent:
funciones sumativa y formativa de la evaluacién.

Y sin embargo, y esto probablemente explique lo anterior, la apuesta qu
encierra esta cuestién de la evaluacién es considerable:

— Supone una apuesta en relacién a los procesos mas generales de defin
‘cién de posiciones y de distribucién de los individuos en los sistemas sociale
Evidentemente, la evaluacién en el proceso de formacién parece ser parte in
plicada en esos procesos y abordarla es abordar los problemas més generale

del conocimiento v del reconocimiento social.de. los individune

generales dél control social de las actividades. Las nuevas

nad Tt : R 108 PRCC 0N As——
practicas de evalua-

cién en el proceso de formacién aparecen, en efecto, muy integradas en el desa-
rrollo de las actividades de formacién; pero podemos observar que tales précti-
cas no han nacido dnicamente en el terreno de la formacién y que habitualmente
no han sido promovidas por iniciativa de los sujetos en formacién. Por consi-
guiente, podemos pensar que tratar el problema de la evaluacién en el proceso
de formacién es también tratar, de forma mas general, los problemas de las
condiciones de control de las acciones.

— Finalmente, supone una apuesta en relacién a las actividades de forma-
cién propiamente dichas. Podrfamos decir que la evaluacién es el «momento

“fuerte de'la formacién». Es cierto que [a forma en que se lleva a cabo la evalua-

———cidn-de-una accidn de-formacién puede ofrecer indicaciones sobrela nataraleza—

exacta de los objetivos perseguidos y sobre las condiciones de poder en las cua-
les se determinan y se persiguen esos objetivos. De forma general, las pricticas
de evaluacién pueden contribuir a aclarar el status de una accién de formacién,



.....

St et e e Jﬁ'[[OGUCCIOn generarﬂf -

los diferentes niveles de objetivos en relacién a los cuales se sitda, las contra-

dicciones que la atraviesan; todos ellos fenémenos frecuentemente cubiertos
~por el pesado manto de’ losmedloguﬂhzados y los multiples epifenémenos que
recorren esa—accién.- V

 Sefialar la dimensién de las apuestas es al mismo tiempo sefialar la dimen-
sién de las dificultades que conlleva esa misma cuestién.

A. La dificultad de abordar el problema de la naturaleza misma de los pro-
cesos de evczluaczon — Prolongando las confusiones que ya hemos sefialado,

e sentido "amplio, centrada esencialm os y las téc-
mcas de evaluacién y correspond1endo a una demanda soc1a1 muy fuerte de

- e loscriteriosau amtlhz“r—“’que e interesa de———
E_:_ﬁ@rma:privﬂegmdaﬁmplas relacmnesrﬂntre_pedef—‘_ evalt acién—y= ~quezenun:

*Ia c1erto nimiero' de proposiciones sobre To qué deberfa ser una auténtica eva- A
Ahora blen no parece que ninguna de estas aprox1mac1ones permita dar

as que No se redncen: ol @ 5 aspecto puramente técnico ni a su aspecto tic
ramente social, sino que representan en algin grado un proceso de transfor- pu
cién que lleva a un producto determinado y que imglica a agentes sociales e e
'1cret©s """ ‘que-tnantienen-entre si-relaciones-especificas: - — 0

B. La dificultad, mayor adn, de abordar el pmblema de In naturaleza de las
actividades de formacion. — Todo

mterrogar r, evidentemente, acerca deladificultad o 1ncluso acerca de la signif
cacién que entrafia una interpretacién de las’ practicas de evaluacién de los re-
sultados de la formacién, cuando no se conoce la propia naturaleza de esos
TeSuITda0s = ’ : = : - =




16 | La evaluacién en los procesos de formacion

El objeto de esta investigacion_

No nos seréd posible abordar el problema de los propios contenidos de la
evaluacién: esto serfa de hecho entregarse a un objeto casi tan amplio como
las précticas de formacién en sf mismas, dentro de la variedad de sus condicio-
nes de desarrollo y de sus funciones. Tampoco sera posible estudiar los medios
susceptlbles de me]orar las evaluacmnes Se tratarfa en este caso dela rf:ﬂexmn

an 1ad ,~.,,_r0pnest“a detée—
ios de accidn, Per lo- que mtros resoﬁgt@,. pro-

A ey

nlcas de metodos de conse

LA A 6 Sy r\z S

,b dél;c entro“de lnvestlga-%
= iénsobre bormac1orT&eLCNAM—acerca de 1es—momentos de puestaenprictic————
ca de las acciones de formacién, y en relacién c con un conjunto de investigacio-

——=———neés_ reaﬁzadas:sobm_e :’jsmmtfma,—d—_ bjetiv Q;que—se—pmpgne:este—e‘smcﬁo
= _”s@gzwm,rf;f@ 11028 icas.de i

las eXpenencias en las que Lstan 1mphcados los 'formadores y los educadores

Esta lectura se podré organizar, por ejemplo, en torno a algunas cuestiones
muy elementales del tipo: ¢Qué se hace cuando se evalga? ¢Cuiles son las gran-
des formas sociales que toman los procesos de evaluamon> ¢Existen diferentes
«niveles de evaluacidn e el proceso de forp

—so- de £ormac1on ; — ,
un buen nimero de textos metodologlcos —

—finalmente, y sobre todo; Felatos de las practicas, bien en forma de articulos. Bl

n forma de entrevistas: un total de alrededor de sesenta relatos.? = bien ¢
a elegida La trayectori
n cuenta la confusmn ex1stente en torno al concepto de evalua- 7 ‘Temendo &

A Y

1. Véase precisamente infra, pigs. 41 y sigs.
esas de formacién (21) o : 2. I_jas e:ntremstas han sido r'eahzadas en empresas (14), en emps
en organizaciones de defensa de intereses (2).
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———1nstrumentos de- anahsls =de- ios “Drocesos. de trabalo Es;te serdcel QbHLV(LfLP

- nuestro segundo capitulo. — :
No serd hasta una tercera fase cuando este an4lisis se ethenda a los objetos

y a las funciones de la evaluacién. Ello nos permltlra d1ferenc1ar dos grandes
p@s fut fienales d@ e:valuacxemgue ya- :

T analisis Ristors tairAre 0 stros-capitulos tercero
y cuarto: la evaluacion de agentes y la evaluacmn de acciones.

] practi ales como- por
e]emplo el traba]o social (cuyo ob]etlvo es la modlflcacmn de Ios comportamien-

tos de una poblacién’en el plano de la vida cotidiana), el trabajo de animacién
ultnzalduyorahiteantrduranalnent prootiatalipositiones-o-pratutas———— T

3. Especialmente, J.-M. Barbier y M. Lesne, L’analyse des besoins en formation, Paris,
Jauze, 1977; J.-M. Barbier, «Situation de travail, poursuite d’un projet de formation et proces R.
transformation personnelles, Revue frangaise de Sociologie, xx1-1980, pags. 409-438. de
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nen en esa act1v1dad O en ese proceso los actotes concretos 1mphcados En Ia

T En eI caso de la proc producc1on de “un objeto. matemai por e]emplo los actores

—:gque poseen- Ios mstrumentos 0 las maqumas pueden ser distmtos de los actores

s, los fenomenos de poder que tan 1mportante papel juegan en esas ' relacionals
, acciones.

hos dé : : — wpccﬁicas 'elas atccxones:se U
- I

ndamenfarrsab

o

quie-- -

542—7'6,» . SR

piloe—— 7:_:* o] ? Sl AT ORI vid SE€L
Sllo -~ dercanivio eperaao €n 108 propios inditviduos hasta el estado £+1-de desarr
B0 : de su personalidad. en el momento en ape finaliza Ja.accidn de transformac
—— ~ Traténdose més especificamente-de- - actividades-de-formacién; en-ocasion
ado— = habla de perfil final de los sujetos en formacién para referirse a ese nuevo est
adro ~ Esta primera serie de hipétesis nos permite establecer un primer cu
oy r elemental de aprehensién de las actividades de formacién como actividad
yiral: - - transfoymacién de los individuos o como-proceso-de ~transformacién-pers:

- - " Flcuadroes- eLSLgmente I =

Cuapro 1. Proceso de trabajo y actividades de transformacion de los individuos

Objeto de trabajo Medios de trabajo | Relaciones de trabajo Resultante

Med ios de_z‘mnsfmma_ lacmne guese-estg- |

=la—accién=detratisfor=| y de lasfunciones que | to “en « que f = fita
“accidn de—transfor- | macién. — mantienen -los dife- | accién de tra
mocide_ L [EeIes actares ImpirsEmadion = —— 1—

—|—to-en-que-comienzala |
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Este prlmer cuadro nos ofrece una 1dea 1n1c1al de Ios tlpOS de ob7etos posz-
A 7,_ i O - .

ter muy general NQ perm;tg giar cuentapartzcularmente de I&eSﬁeczﬁczdad d&

las actividades de-formacién ni de su articulacién dentro-de otras actividades
o de otros fenomenos de naturaleza profesmnal v soc1a1 espec1almente Es bien

-L*i

7 fécter especitico gue _mpik e, por e]em@ o, a51m11ar as pura. ySmpIementi
las caj »€1dﬁd¢$4dqhgiéas : : s fste

el Esta constatacién plantea realmente el problema de una aproximacién
| _-— rica de la personalidad, problema considerable que nosotros no podemos :
Dy _ dar como preliminar de este estudio. Con_un_ oluefl‘;o.,‘huktgm‘anrﬁeugmra
= —————1n0s planteamo: ’ontmuacmn tres_ cuestionesi— S
viade 1. PrIMERA CUESTION. — Caracteres generales del objeto de las ac
de transformacion de individuos.
admitir En primer lugar, diremos que no es posible, con toda seguridad,
SO GiEa- que la totalidad de la personalidad del individuo es objeto de cambio
st ivida ‘ sién de cada uno de los procesos de socializacién o de cada una de las :
el iz des de transformacién de individuos. Formularemos la hipétesis, elemer
iferentes bién, de que existen en el seno de las personalidades individuales
s objetos subconjuntos de capacidades y de disposiciones que constituyen otros tanto
posibles de las actividades de transformacion.
lemente ¢Cémo se realiza la diferenciacién de esos subconjuntos? Probab
podido aquélla esté relacionada con la naturaleza de las experiencias que hay:
ejercido tener un individuo y con la naturaleza de los 4mbitos en los que haya
= AUtD— -una-actividad.” Jiremos que existen tantos subconjuntos susceptibles d
sisidad nomfa en el seno de una personahdad 1nd1v1dua1 como ambltos de ac
Onfun= - *o&- Eﬁ'}‘é‘b -ese-individu h

1encias
s L
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namiento en las actividades desarrolladas en cada uno de los dmbitos. Desde este
punto de vista, se puede decir que los individuos son a la vez guienes sostienen
y quienes detentan esos subconjuntos de capacidades:

erfa un peile—ﬂor?ﬁaczo‘ﬁ‘@ una. 1deﬁt1da<:i escoI_ r que se puede descnbl —

el subconjunto_de capacidades _especificamente producidas en el 4mbito— = (ome
s_experiencias=escolares o-de-las.experiencias de formacin anteriores y- - ————dels
{ficamente desarrolladas en una-situacién de formacién-o en una act1v1dad espe
rmacién actual o-futura. También hablamos del «hombre en formaciéns — de fc
| «individuo en situacién de formaciény. ' o de
——SEGUNDA CUESTION.— Naturaleza de las-actividades de transformacién 2

s individuos que interesan directamente a la formacion.

ueden "EEE
cion-organizadas de cara a los asalariados, o a los futuros asalamzdos des-de formu

Ef:sWﬂﬁf ,ﬂﬁ df cche 65 ormuia*&léftho’teﬁﬁeque-lezs “activida—

i5e- de faaiéfgg@_w ‘é%f%z&g‘a%éﬁzﬁ%cm%%&@% a=Euaf1e:£0 ﬁ&;‘ﬁ : : puteden sitte

(0] p()r_ei -hechie rde que tﬁdos%esrﬁnamenos queﬁe desarrollan tieneﬂ

momento. mismo de la ensefianza o- delfncuentre cara a cara—ﬁtre — i‘f:f‘h,lga;r’, en, el

especialmente el uso de este concepto en los trabajos del Centro de Sociologfa europea. 5. Véase
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mador y el sujeto en formacién. Es en este campo donde se sitia la activi- el for
el formador-ensefiante, del animador, del instructor, del monitor, del pro- dad c
~del conferenciante, etc. Las acciones de transformacién que se desarro- fesor.
e pueden designar especificamente con el término #rabajo pedagdgico o llan s
, : ninge

— Objeto: el perfil pedagdgico inicial, es decir, el subconjunto de capacidades

o de disposiciones individuales sobre las cuales se apoya especificamente el

trabajo pedagdgico (nocién de prerrequisito, por ejemplo).
—_ Medlo los medzos pedczgogzcos es dec1r los medios que se ponen en rnarcha
»:;t;x;&si -@53 =

rabajo pe agoglco :(capacx— —
dades rec1procas de puesta en margha de la actividad del formador y del suje- S
to en formacién).
— Resultado: las adquisiciones pedagdgicas, es decir, el cambio operado hasta el
estado £+ 1 del perfil de capacidades 1nd1v1dua1es que se obsetrva en la situa-
cién pedagdgica al término del trabajo pedagdgico.

B. Nos encontramos también, en un nivel més «instituidos, el campo.de .
Ios fenémenos que t1enen relac:lon | directa con la produccidn o la transforma-

ANt

—Clon- de los subcon;zmtos de Eapaczdades o*dzsposzczones especzﬁcamente defmzdczs

a_partir. de nuestro esauema.,, qomwlgs s]gglenrfs, f == zados

— Objeto: el perfil de formacion inicial, es dec1r el subconjunto de capacidades
0 dlsp031c10nes sobre el cual se apoya especificamente el trabajo de forma-
c10n, el cual estd determinado ‘en particular por las experiencias escolares y
las trayectorias anteriores de formacién. Frecuentemente se habla de «nivels. ,
— Medios: los medios de formacion propiamente dichos, que se especifican en -
el marco de las instituciones de formacién (duracién de la formacién, caracte-



] cir;da distribuciémres
pec1f1ca de los roles y de las funciones de los agentes concretos implicados
en el desarrollo de las actividades de formacién (responsables de formacién-
su]etos en formacién).

— ﬁt,sulmdu (03 resuitddos de’la formacion, descritos a parur del peijfzi de fo;‘ma-

cidn
de formacmn o devemr escolar

C. Tenemos ademds, a un nivel determinante en relacién a los fenémenos
de formacién, el 4mbito de los fenémenos que tienen relacién directa con la
presrsanCE quumu&g& HENG ’iﬁaﬂ’\ﬁ"?C&?ﬁsi’xi&é‘“{n”fﬁﬁmiééﬁ»ddpacmdwﬁs =0k czeﬁzx-- S T

1paeldades:y:dlssmwnes*enems%f&ﬂvrdadeaxoncret‘as.,,.78'e puede de31gnar - - ——__“
Mo dmbito- del-trabajo=o_dmbito de la-produccién-a de—bzeneky—serv‘zczoy——Una S g
tena parte de las actividades de transformacién que se > desarrollan puede ser ]

- AT
P2 d?pmcesa de ewmczor profefzom[ Emreste dambito de transformacmn . == catiticac
: % a{#ftgl @w&‘x;mhﬂ - — e 10 Ianvi

2 =k S — ¢ TAprosECaande bra tica u
~de gestlon pmmswnal de1 petso-______———————— © nu 9?1?‘,,,,,,? ,,,,,,, l’ Sa- practica

' ' —aqui-la acti
vidad cie un” responsab] ];erarqmcovcuando nal; también se sitda-aq :
e i mteresaxhor el?k:sarrollo de, lasx:‘

i = ‘ : i k (expericncia de akem&nma en-part;
S 1os: procesos ée evolaciorkprofesional pe 2

i 1 e — —— . — fl Tugara CAuténtic oS,
>rocesos m;tztmcfs cemomcnwdadeydeﬂfor- — —raraimente darr para a ¢ f

7persgnaL 0 eiique:ia%pu_esta abdl.
‘los-mismos-instruméntos; por eje:

— Ob eto: el perfil profesional
inicial, es decir, el subconjunto de capac}dades= ,,,,,,,,,,,,,,,, ) perfil profe
""" f - o disposiciones que se pone
n en matcha especificamente en situacién profe- o
sional, tal y como se produ
ce al término de las experiencias y trayectorias

profesionales anteriores.
— Medios: los medios de evoluc

4 fesional,_es decir, ] e

Il soa} “plo:—sistemas de gestion— prc
T el T oty i P e - — Relacionesde los pre procesols?f
e evolucién-profesional: los roles y funcionesde —
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D. Finalmente, podemos sefialar la existencia de un cuarto 4mbito, en el
nivel mds determinante que permite explicar la articulacién con lo econdémico
proplamente dlChO el de 1os fenomenos que tienen relacmn con la producc1on

se—desarroﬂan —pueden cgl;ficarse,de pmcesos de evoluczon socm[

Las actividades de transformacién de los individuos que se sitéian en este
nivel dan lugar a autentlcas acciones instituidas todavia con menos frecuencia

mentos.

— Objeto: el perfil social inicial, es decir, el conjunto de capacidades que se pone
en marcha especificamente en la produccién de los medios de existencia, tal
y como estd determinado por el origen social y la trayectoria social anterior
del 1nd1v1duo en el caso del traba]ador asalariado, el perfil social constltuye

—_— 1 DhaO\RE > f*‘-ﬁ*" ““"‘3«1&4‘—' é‘%»,lé’ﬁau@; : =
?fuerzade trabajor
@medfosmue se_ponen en marcha-para | Lfgevol TCioh 506

— Relacionesr: frole&yffuncionesfde Ios'f’difeﬁrentesfacteres;soci’ales*eri el plano -

de la evolucidén social de los individuos.

— En primer lugar existe, como ya hemos sugerido de pasada, una relacidn
de determmaczon entre las d1ferentes actividades de transformacién de individuos




medio de transforma-
L g -f’as:znéz»— iff‘mmjcrmdf.

—

cial, *rmdﬁos~ — [ losi szzvzdur

Campo dela produc-
de-los m

‘Proceso . de e‘volucién social

Perfil social: con]un— l Medzos del proceso ' Relaciones del proce- l Resultados del proce-
J “

#a social antemor | l |

| dasenls prod’uccmn '
e des oy dinandsde— =
existencia tal y- I

como estd determi-
nado por el origen

o s ey

Proceso de evolucién profesional

_subconjunto de ca-— |-

, - Pgw!fﬂ:ﬂ%@% L0108
& produceion 0n |50 deé evolucivon pro-—\
“‘bienes y setvicios ' pac1dades espec1f1— | sional., l profesibnal: foles ¥ I fesional: movilidad
camente producidas funciones de los di- ! profesional, futuro
y aplicadas en situa- l | ferentes actores | profesional, enri-
cién profesional, tal | | profesionales en el | quecimiento profe-
y como estd deter- | I plano de la evolu- I sional.
minado por las tra- cién de las compe-
yectorias profesio- I ! tencias profesio- ]
nales anteriores. l [ nales. l
Trabajo de formacién o proceso de formacién
Canpo -1 Perfil de formacicn:.. ;- Medios —de—forma-——=Relacionesde-fornia- —Resuitades de tormia— —

—cidn: medlosespem- —cidn: —dist bucxoﬁl

cidn: resultados ¢

\i

—Campas

“conjunto-de.capaci-
dades individuales l

- Perfil=pedas agzcm_;;&é, TS DERATT TS fE*Qet%'awﬁef ﬁeg&zgagﬁ%“ Aatquzsz 'ar‘ p@ —f————
= medios —especifica-—| cas: distribucidn es: = -

Trabajo pedagégico o proceso pedagogxco

-~gdgicas.

mente aphcados en | pec1f1ca delos roles I
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:
le las pueden 1nduc1r ho ya_a un camblo de szfus sino a una. modlflcacmn '
n que ' capacidades y disposiciones del individuo en un szatus, o en una situacid
mplo, : permanece constante. En el marco de la formacién de adulto es, por eje

0, de el caso de las llamadas acc1ones de perfecc;tonamlento de mantenimien

g _ yluré:mmm*y soetia == 1guatneneser casomad- s cursosT | p**zparaucn pa
ue—n@_permguen uﬂ-—@b]CITIVQ_GG:uU:allIICH,CIGIl sino- preczsamente C

T =

Sn entre -+ 2. Si nos ihterrogamos acerca dé lo que hace posible la- distinci
, de he- estos dos tipos de accién de transformacién nos damos cuenta de qu

social de

&dLLUIISG ﬂccmnesﬂeﬂes arroHof

G AT =

ninar el

-a espe- nivel de su salatio. Es la intervencién de este mecanismo lo que exp11<
riofes T cralmente los tenémenos de ‘clasiticactén soctal (désde los cuadros supe
rofe- a los agentes de ejecucién), los cuales llevan a fendmenos de clasificacién
xistir sional y escolar. Es este mismo mecanismo el que explica que puedan e
acidén igualmente fenémenos de movilidad social (es decir, de cambio de situ
cam- social), los cuales comportan fenémenos de movﬂldad escolar (es decir, de

le de situacidén escglan)
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3. Esta ({1Qfmc19121{}1%Sﬁﬂt&ﬂ’ﬂﬂkl@l&%fﬁﬁb&(:ﬂfiﬂtlEiS‘SO"IDTE el desarollode=———

SLVLCla,d.

1= rt:ﬂeXlorl bre las funcr wes=de icas aliiac A — [19 n

Nt o EESE AT NG Y

fancabo x:omun;gn%og 1a—reﬂex1on sobre Iasiuﬂcmaes ﬁdeilas*acﬁvldadev =
—de-formacién:

4. Actividades de formacion y actividades de organizacion
de la formacion

20 08, 10 1108 introducen, sit mbargo en- }ai
== .............camprension-c’ceflos fentmienos de organizacion de I foymcwﬂ que interesatien =

——prlmer Tugar-a-losformadores en el ejereicio-de=su a act1v18ad=pmtes1ona1 No
n dar cuenta d e

CIOh, ¢ s eh  elaboracio ,agaeczm— for——
macion, o incluso datiugar de los fendmenos de evaluaczmz de las actividades
de fommczon que son las que nos interesan directamente. Estos fenémenos mues-

tran tener una gran 1mportanc1a y se caracterizan por estar directamente relacio-

—.nadoscon.eldssareallodel neacscadadrmmesideemnepronesoratortanstbrmas

cién de individuos, acompanarfiolo de forma obligada, pero sin asimilarse a él.
Si queremos abordar estos fenémenos hemos de completar la doble serie

__de hipétesis que habfamos formulado acerca.del desarnollo.dales acsisidadasdae——

— ~ formacién con un | conjunto de hipdtesis acerca del status de los fendmenos

de organ1zac1on de la formacién. Diremos que todo se desarrolla como si, junto

— ——dsaratividadacstureeras e tranfrormaéion we’ mdrinduos {proceso: operatorioy;

existiese en las representaciones de los participantes en esas actividades otro proceso

u otra act1v1dad de naturaleza diferente, que nosotros podriamos denominar pro-

R FrPCLOR ST “Proecso no-tiehe: clsiatys-de actjvidad=——

Este proces‘o—s"eTia senar ble no solamente a proposlto de las acc1ones de
formacmm sino d_e forma mAs general _a.os

6. Véase supra: «El funcionamiento de las actividades de formaciény, pags. 17 y sigs.
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_ plicito. Comportarfa espec1alment£ tres velgmen‘gois gbre los cuales. tendremas.
= ocasién de volver mis acfelante

leterminacién de los objetivos de la accidén de transforrna-

: EStos—tres momeﬂtos 7
= _acumm 41‘ € 5S¢

— - , :
rormac.lon de&os ‘individuds
= procesos de— organmac;on—-cle
sentar de la 51gu1ente forma' L ~duos, el cual podriamos pre
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LUADRO Y. U”gezmzacp@h J(? 1as - @Lﬁﬂiﬁﬁ&@.? 11!: j‘O?”??ZaCZOﬁ - u?gzzmz::zczo% de—las acczm i

| Planificacion de las ac- |
g () ,ﬂ%&dﬁ?ﬂgﬁrfﬁf‘ L ;&é&%]é% d&»af ZHEL ‘["}" L e e —

- bienes y setvicios profeszonal (mejora de l por eemplo plan de [ trayectorlas profesm- >- |
competencias, promo- | carrera, plan de ges- | nales.
, | ¢idn, conversién). | tién provisional del |
! personal. l

Organizacién de la formacién

=] — —|-clonesprecisas y-auto- I gicas, desecuencias: —l — ==
mizadasy). ! |

Como vemos, este tercer cuadro permite inducir directamente hipdtesis acerca
RPN - lugar _de la evaluacidn_en las acciones.de io)rma.gmn,ﬂpm referencia a otros.
~—  momentos de la organizacion de esas acciones. -




